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From Dependency

to Sovereignty

Von Abhangigkeit zu Souveranitat

11/11/2026 Mit Geschwindigkeit, Skalierung und strategischen Industrieclustern das neue
industrielle Wettrennen gewinnen.

Europas industrielle Position verandert sich grundlegend: China profitiert von seiner Gréf3e und eng
verzahnten Lieferketten, die USA von ihrem Kapital und ihrer starken Nachfrage. Europa wiederum
verfugt lber eine starke, aber fragmentierte Forschungs- und Entwicklungslandschaft. Die zentrale
Schwiche liegt darin, diese Starken in wettbewerbsfahige Fabriken, industrielles Know-how und
Wertschopfung zu iberfiihren. Deutschland zeigt, wie dringend gehandelt werden muss. Sein
Maschinenbau und seine industrielle Basis sind strategische Stérken, zugleich aber durch riicklaufige
Investitionen und eine nachlassende Produktionsdynamik gefahrdet.

Diese Studie beschrankt sich nicht auf eine Analyse der industriellen Position Europas, sie untersucht
vier Schliisseltechnologien und formuliert 15 konkrete Empfehlungen fiir Politik und Industrie. Die
zentrale Botschaft: Europa muss mehr tun, als Innovationen zu finanzieren. Es muss sie in die
industrielle Produktion tberfiihren. Denn iber Wettbewerbsfahigkeit und Wertschépfung entscheidet
die Fabrikhalle, nicht das Labor. Fiihrungskréften bietet die Studie einen Rahmen, um strategische
Prioritaten zu priifen, festzulegen, welche Positionen in der Wertschdpfungskette sie kontrollieren
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wollen, und zu entscheiden, wo sie jetzt ansetzen sollten.

Das Strategy Paper in voller Ldnge lesen: From Dependency to Sovereignty
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